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異動とは異動とは

Ａ学校

学事を経験

Ｂ学校

庶務を経験

Ｃ学校

経理を経験３年勤務

移動

２年勤務

移動

職員



研究動機研究動機

異動対象者決定 異動計画案決定

約３ヶ月

理由

どうしてこんなに時間がかかるのか？

原因

効率良く異動計画を作成できないか？

異動対象者決定

異動計画案決定

異動計画案作成

異動対象者追加

異動計画案修正



異動について異動について

前提条件 制約条件

現任校・前任校には異動できない

夫婦は同じ学校に勤務できない

配偶者の通学している学校には異動できない

前任校 現任校 異動先

Ａ校 Ｂ校 Ａ校

Ａ校 Ｂ校 Ｂ校

異動対象者

Ａ校

Ｂ校

既婚相手勤務

異動対象者

Ａ校

Ｂ校

配偶者通学中



電車による移動時間が５０分以内

公務員の通勤は公共の交通手段(バス、電車等)を利用

異動について異動について

通勤時間は原則９０分以内

異動先の希望について

職員宅 学校最寄り駅 最寄り駅

９０分以内

２０分 ５０分 ２０分

異動対象者

Ａ校

Ｂ校
異動なし

異動発生

無効

有効



支援モデル支援モデル

支援モデルの流れ

異動対象者決定 異動発生学校把握

制約条件

前提条件

整数計画問題を解く

各異動対象者の異動可能校選出

整数計画問題として定式化

異動計画案作成

解が得られた場合
解が得られなかった場合

異動先希望を反映した
整数計画問題作成

整数計画問題を解く

制約条件見直し

異動先の希望
反映しない



異動対象者決定 異動発生学校把握

制約条件

前提条件

整数計画問題を解く

各異動対象者の異動可能校選出

整数計画問題として定式化

異動計画案作成

解が得られた場合
解が得られなかった場合

異動先希望を反映した
整数計画問題作成

整数計画問題を解く

異動対象者決定 異動発生学校把握

制約条件

前提条件

整数計画問題を解く

各異動対象者の異動可能校選出

整数計画問題として定式化

異動計画案作成

解が得られた場合
解が得られなかった場合

異動先希望を反映した
整数計画問題作成

整数計画問題を解く

整数計画問題整数計画問題

整数計画問題作成

本研究は、西部地区の異動発生校35校

 異動対象者45名を対象

異動可能校選出

最寄り駅 ．．．
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．

．

．
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異動対象者決定 異動発生学校把握

制約条件

前提条件

整数計画問題を解く

各異動対象者の異動可能校選出

整数計画問題として定式化

異動計画案作成

解が得られた場合
解が得られなかった場合

異動先希望を反映した
整数計画問題作成

整数計画問題を解く

異動対象者決定 異動発生学校把握

制約条件

前提条件

整数計画問題を解く

各異動対象者の異動可能校選出

整数計画問題として定式化

異動計画案作成

解が得られた場合
解が得られなかった場合

異動先希望を反映した
整数計画問題作成

整数計画問題を解く

整数計画問題作成

異動可能校選出終了

変数を割当てる

整数計画問題整数計画問題
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整数計画問題整数計画問題

定式化

目的関数：各変数の値の合計

制約：

各行の変数の値の合計＝１

各列の変数の値の合計＝１

各変数の値≧０

 

（非負制約）
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解析結果解析結果
結果の考察(異動希望なし)

解が得られた 異動先の希望を反映



解析結果解析結果
異動先の希望

 
(１７名は異動希望なし)

目的関数に反映（重みは５ポイント）



解析結果解析結果
結果の考察(異動希望あり)

希望が反映できた職員数２２名



解析結果解析結果
過去の異動結果との比較

希望が反映できた職員数１０名



まとめまとめ

従来の結果より職員の希望を反映できた

評価できる結果である

本研究によって、異動計画案作成に整数計画問題
 を活用することで、PCで短時間に異動計画を立て

 ることが出来ました。



今後の課題今後の課題

異動先の男女比

事務員の事務能力に応じた異動



ご清聴ありがとうございましたご清聴ありがとうございました
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